
 
 
 

2024 йил 29 май куни масофадан туриб электрон овоз бериш хизмати 
“eVOTE” орқали  

“Ипотека-банк” АТИБ акциядорларининг навбатдан ташқари умумий 
йиғилишининг 

 
Кун тартиби: 

 
1. “Ипотека-банк” АТИБ Бошқаруви аъзосини тайинлаш/сайлаш. 

2. “Ипотека-банк” АТИБ уставига ўзгартиришлар ва қўшимчалар 

киритиш тўғрисида. 

3.  “Ипотека-банк” АТИБнинг 2023-2028 йилларга мўлжалланган 

ривожланиш Стратегиясини  тасдиқлаш тўғрисида.  

 



1 - масала 

“Ипотека-банк” АТИБ Бошқаруви аъзосини тайинлаш/сайлаш. 
 

Банкнинг йирик акциядори – ОТП банк 2024 йил 29 апрелдаги хати 
билан, “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя 
қилиш тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси Қонунининг 65-моддаси ва 
банк уставига мувофиқ, банк Бошқаруви таркибига ўзгартириш киритиш 
бўйича таклифини киритган.  

Хусусан, “Ипотека-банк” АТИБ Бошқаруви Раиси ўринбосари, 
Информацион технологиялар блоки раҳбари лавозимига тасдиқлаб, Бошқарув 
аъзолигига киритиш учун Гомбош Палнинг номзоди кўрсатилган.  

“Ипотека-банк” АТИБ уставининг 12.9.5 – бандига мувофиқ, Банк 
ижроия органини (Банк бошқарувини) тузиш, унинг раҳбарларини ва 
аъзоларини сайлаш ҳамда уларнинг ваколатларини муддатдан илгари тугатиш 
акциядорларнинг умумий йиғилиши ваколатлари доирасига киради. 

Шу муносабат билан банк Кузатув кенгаши акциядорларнинг навбатдан 
ташқари умумий йиғилишини чақириб, кун тартибига “Ипотека-банк” АТИБ 
Бошқаруви таркибига ўзгартиришлар киритиш масаласини киритиш бўйича 
қарор қабул қилган (2024 йил 30 апрелдаги 9 - сон). 

Гомбош Палнинг номзодига  оид маълумотлар илова қилинмоқда. 

Масала тасдиқлаш учун тақдим этилади. 



М А Ъ Л У М О Т Н О М А  

  
Гомбош Пал  

 
2024 йил 3 январдан  
  “Ипотека-банк” акциядорлик тижорат ипотека Банк Ижро Aппарати Бошкарув 
раиси маслахатчиси лавозимида ишлаб келмоқда  

 
Туғилган йили: 
20.08.1974 й. 

Туғилган жойи: 
Венгрия, Вац  шаҳри (Vac) 

Фуқаролиги:  
Венгрия давлати 

Партиявийлиги:  
Партиясиз

Маълумоти:  
Магистр 

Тамомлаган:  
1996 й. Университет Обудай (бакалавриат) 
2001 й. Корвинус университети, (магистратура). 

Маълумоти бўйича мутахассислиги:  Бошқарув ва информацион технологиялар бўйича 
мутахассислик

Илмий даражаси:  
йўқ 

Илмий унвони:  
йўқ

Қайси чет тилларини билади:  
инглиз (эркин)  
Давлат мукофотлари билан тақдирланганми (қанақа):  
такдирланмаган 

Халк депутатлари республика, вилоят, шахар ва туман Кенгаши депутатими ёки бошқа сайланадиган 
органларнинг аъзосими (тўлиқ кўрсатилиши лозим):  
сайланмаган 

 

МЕҲНАТ ФАОЛИЯТИ 

02.2015 - 01.2016 йй. - OTP Bank Венгрия IT директорати  раҳбари

01.2016 - 03.2016 йй. - OTP Bank Венгрия Гуруҳ даражасидаги мустақил иловалар архитектураси
департаменти раҳбари

05.2016 - 04.2019 йй. - OTP Bank Венгрия IT лойиҳаларни бошқариш ва методологияси дирекцияси катта 
лойиҳа менежери 

05.2019 - 12.2021 йй. - OTP Bank Венгрия Лойиҳа бошқаруви ва IT трансформацияси дирекцияси ИТ-
трансформацияси департаменти Трансформация лойиҳаларини бошқариш менежменти 
менеджери  

03.2022 - 12.2023 йй. - OTP Bank Венгрия Гуруҳ даражасидаги рақамли дирекциянинг IT шўба корхонаси 
бошқаруви департаменти  директори

01.2024 - 01.2024 йй. - OTP Bank Венгрия Гуруҳ даражасидаги рақамли IT дирекциясининг 3-шўба корхонаси 
бошқарув департаментининг катта ИТ-маслаҳатчиси

19.01.2024 - ҳ.в. “Ипотека-банк” акциядорлик тижорат ипотека Банк Ижро Aппарати Бошкарув раиси 
маслахатчиси 

 

 



2 - масала 

“Ипотека-банк” АТИБ уставига ўзгартиришлар ва қўшимчалар 
киритиш тўғрисида.

Банкнинг йирик акциядори – ОТП банк 2024 йил 29 апрелдаги хати 
билан, “Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя 
қилиш тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси Қонунининг 65-моддасига 
мувофиқ, банкнинг Уставига тегишли ўзгартиришлар ва қўшимчалар 
киритишни таклиф этган. 

“Акциядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг ҳуқуқларини ҳимоя 
қилиш тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси Қонунининг 59-моддасига 
мувофиқ, жамият уставига ўзгартиришлар ва қўшимчалар киритишни 
тасдиқлаш акциядорларнинг умумий йиғилиши ваколатлари доирасига 
киради. 

Шу муносабат билан банк Кузатув кенгаши, мазкур Қонуннинг  
65-моддасига асосан, акциядорларнинг навбатдан ташқари умумий 
йиғилишини чақириб, кун тартибига “Ипотека-банк” АТИБ уставига 
ўзгартиришлар ва қўшимчалар киритиш масаласини киритиш бўйича қарор 
қабул қилган (2024 йил 30 апрелдаги 9 - сон). 

Банк уставига киритилаётган ўзгартиришлар ва қўшимчалар илова 
қилинмоқда. 

Масала тасдиқлаш учун тақдим этилади. 



Bank Ustaviga kiritilayotgan o’zgartirishlar va qo‘shimchalar 
Changes and Additions to the Bank’s Charter 

 
 Joriy tahrir/Current edition Taklif qilinayotgan tahrir/Proposed 

edition 
Asoslantirish/Reason 

7.3. Bankning qimmatli qog‘ozlari ochiq 
obuna yo‘li bilan joylashtirilgan taqdirda 
bir investorning (investorlarning) 
boshqasi (boshqalari) oldidagi ustunligini 
belgilash taqiqlanadi, quyidagi holatlar 
bundan mustasno: 

Bankning qimmatli qog‘ozlari ochiq 
obuna yo‘li bilan joylashtirilgan taqdirda 
bir investorning (investorlarning) 
boshqasi (boshqalari) oldidagi ustunligini 
belgilash taqiqlanadi, quyidagi holatlar 
bundan mustasno:

 

7.3.3. Bank tomonidan obligatsiyalarni 
shaxslar (jismoniy yoki yuridik shaxslar) 
doirasini belgilash orqali olishga 
cheklovlar qo‘yilganida. 

Chiqarib tashlanmoqda Ushbu band ustavga “Qimmatli qog‘ozlar 
emissiyasi va emissiyaviy qimmatli 
qog‘ozlar chiqarilishlarini davlat 
ro‘yxatidan o‘tkazish” qoidalarining 
(ro‘yxat raqami 2000, 2009 yil 30 avgust) 
73-band “v” kichik bandi asosida 
kiritilgan. Qoidalaning ushbu bandi bekor 
qilinganigi sababli, Ustavdan ham ushbu 
qoida chiqarib tashlanmoqda.

7.3. In the event the Bank’s securities are 
issued for public subscription, it is 
prohibited to set any priority of one 
investor (investors) over another (other 
investors) except in the following cases:

In the event the Bank’s securities are 
issued for public subscription, it is 
prohibited to set any priority of one 
investor (investors) over another (other 
investors) except in the following cases:

 

7.3.3. if the Bank sets any restrictions on 
purchase of bonds by specifying a group 
of persons (individuals or legal entities). 

Deleted The corresponding provision of the 
Charter is deleted, as Article 73(c) of the 
'Rules on Issuance of Securities and 
their State Registration' (Reg. №2000, 
30.08.2009) has been repealed.

10.12. Bank tomonidan korporativ 
obligatsiyalarni chiqarish, shu jumladan 
aksiyalarga ayirboshlanadigan 
korporativ obligatsiyalarni chiqarish 

Bank tomonidan korporativ 
obligatsiyalarni chiqarish, shu jumladan 
aksiyalarga ayirboshlanadigan 
korporativ obligatsiyalarni chiqarish 

Ipoteka-bank xalqaro bozorlarda 
evroobligatsiyalar joylashtirish bo‘yicha 
ijobiy tajribaga erishgan bo’lib, kelgusida 
ushbu amaliyotdan foydalanishni davom 



aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining 
qaroriga ko‘ra amalga oshiriladi. 

Bank kengashi qaroriga ko‘ra amalga 
oshiriladi. 

ettirish reja qilinmoqda. 
Evroobligatsiyalarni xalqaro bozorlarda 
qulay vaziyatda joylashtirish operativlikni 
talab qiladi va shu sababli ushbu 
vakolatni Bank kengashiga o’tkazish 
taklif qilinmoqda.

10.12. Issuance of corporate bonds by the Bank 
including issuance of corporate bonds 
convertible into shares is carried out by 
a resolution of the General Meeting. 

Issuance of corporate bonds by the Bank 
including issuance of corporate bonds 
convertible into shares is carried out by 
a resolution of the Supervisory Board. 

Building on its successful placement of 
Eurobonds in global markets, Ipoteka-
bank plans to continue this practice. To 
ensure prompt decision-making during 
favorable market conditions, delegating 
the authority to issue corporate bonds to 
the Supervisory Board is proposed. 

12.9. Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining 
vakolat doirasiga quyidagilar kiradi:

Aksiyadorlar umumiy yig‘ilishining 
vakolat doirasiga quyidagilar kiradi:

 

12.9.17. Bank tomonidan korporativ 
obligatsiyalar, shu jumladan, aksiyalarga 
ayirboshlanadigan obligatsiyalar 
chiqarish, hamda, zarur holatlarda, 
ularni qaytarib sotib olish to‘g‘risida qaror 
qabul qilish; 

Chiqarib tashlanmoqda Ipoteka-bank xalqaro bozorlarda 
evroobligatsiyalar joylashtirish bo‘yicha 
ijobiy tajribaga erishgan bo’lib, kelgusida 
ushbu amaliyotdan foydalanishni davom 
ettirish reja qilinmoqda. 
Evroobligatsiyalarni xalqaro bozorlarda 
qulay vaziyatda joylashtirish operativlikni 
talab qiladi va shu sababli ushbu 
vakolatni Bank kengashiga o’tkazish 
taklif qilinmoqda.

12.9. The competence of the General Meeting 
includes making decisions on following 
issues:

The competence of the General Meeting 
includes making decisions on following 
issues:

 

12.9.17. making decisions on the issue of 
corporate bonds by the Bank, including 
bonds convertible into shares, and their 
repurchase (if applicable); 

Deleted Building on its successful placement of 
Eurobonds in global markets, Ipoteka-
bank plans to continue this practice. To 
ensure prompt decision-making during 
favorable market conditions, delegating 



the authority to issue Eurobonds to the 
Supervisory Board is proposed.

13.3. Bank kengashining vakolat doirasiga 
quyidagilar kiradi: 

  

13.3.37. tegishli masalalar bo‘yicha Bank 
kengashi qoshida qo‘mitalar (ishchi 
guruhlari) tashkil etish; 

tegishli masalalar bo‘yicha Bank 
kengashi qoshida qo‘mitalar tashkil 
etish; 

“Aksiyadorlik jamiyatlari va 
aksiyadorlarning huquqlarini himoya 
qilish to‘g‘risida”gi Qonunda Bank 
kengashi qoshida ishchi guruhlar tashkil 
qilinishi nazarda tutilmaganligi sababli, 
Markaziy bank tomonidan ushbu bandga 
e’tiroz bildirilgan.

13.3.44. Yangi band kiritilmoqda Bank tomonidan korporativ 
obligatsiyalar, shu jumladan, aksiyalarga 
ayirboshlanadigan obligatsiyalar 
chiqarish, hamda, zarur holatlarda, 
ularni qaytarib sotib olish to‘g‘risida qaror 
qabul qilish; 

Ipoteka-bank xalqaro bozorlarda 
evroobligatsiyalar joylashtirish bo‘yicha 
ijobiy tajribaga erishgan bo’lib, kelgusida 
ushbu amaliyotdan foydalanishni davom 
ettirish reja qilinmoqda. 
Evroobligatsiyalarni xalqaro bozorlarda 
qulay vaziyatda joylashtirish operativlikni 
talab qiladi va shu sababli ushbu 
vakolatni Bank kengashiga o’tkazish 
taklif qilinmoqda.

13.3. The competence of the Bank’s 
Supervisory Board shall include the 
following:

The competence of the Bank’s 
Supervisory Board shall include the 
following:

 

13.3.37. establish committees (working groups) 
on relevant issues under the Supervisory 
Board, in accordance with the legislation 
and this Charter; 

establish committees on relevant issues 
under the Supervisory Board, in 
accordance with the legislation and this 
Charter; 

Since the Law "On joint stock companies 
and protection of shareholders’ rights" 
does not provide for the establishment of 
working groups under the SB, the 
Central Bank objected to this clause. 

13.3.44. New subsection making decisions on the issue of 
corporate bonds by the Bank, including 
bonds convertible into shares, and their 
repurchase (if applicable); 

Building on its successful placement of 
Eurobonds in global markets, Ipoteka-
bank plans to continue this practice. To 
ensure prompt decision-making during 
favorable market conditions, delegating 



the authority to issue Eurobonds to the 
Supervisory Board is proposed.

14.6. Bank boshqaruvi vakolati doirasiga 
quyidagilar kiradi: 

Bank boshqaruvi vakolati doirasiga 
quyidagilar kiradi:

 

14.6.12. Bank bir tomon bo‘lgan har qanday sud 
jarayonini boshlash yoki tugatish (shu 
jumladan hal qilish) bilan bog‘liq qarorlar 
qabul qiladi, agarda ushbu sud jarayoni 
boshlash yoki tugatish to‘g‘risidagi qaror 
qabul qilinadigan sanasidagi Markaziy 
bank tomonidan o‘rnatilgan valutalar 
kursi bo‘yicha 500,000 (besh yuz ming) 
AQSh dollari yoki undan ortiq bo‘lgan 
miqdordagi potensial javobgarlik yoki 
da’vo bilan bog‘liq bo‘lsa, yoki ushbu sud 
jarayoni Bankning ishchanlik obro‘siga 
yoki davlat vakolatli organi bilan o‘zaro 
munosabatlariga ta’sir qilishi ehtimoli 
bo‘lsa; 

Bank bir tomon bo‘lgan har qanday sud 
jarayonini boshlash yoki tugatish (shu 
jumladan hal qilish) bilan bog‘liq qarorlar 
qabul qiladi, agarda ushbu sud jarayoni 
boshlash yoki tugatish to‘g‘risidagi qaror 
qabul qilinadigan sanasidagi Markaziy 
bank tomonidan o‘rnatilgan valutalar 
kursi bo‘yicha 500,000 (besh yuz ming) 
AQSh dollari yoki undan ortiq bo‘lgan 
miqdordagi potensial javobgarlik yoki 
da’vo bilan bog‘liq bo‘lsa, yoki ushbu sud 
jarayoni Bankning ishchanlik obro‘siga 
yoki davlat vakolatli organi bilan o‘zaro 
munosabatlariga ta’sir qilishi ehtimoli 
bo‘lsa (kredit va qarzlarni undirish bilan 
bog’liq sud jarayonlari bundan 
mustasno);

kredit va qarzlarni undirish bilan bog’liq 
sud jarayonlarini olib borish tartibi 
mijozlar bilan tuzilgan kredit 
shartnomalarida va bankni ichki 
tartiblarida aniq belgilangan bo’lib, bu 
jarayonlarni har bir holat bo’yicha bank 
Boshqaruvida muhokama qilishga 
ehtiyoj yo’q. Shuningdek, muammoli 
qarzdorliklarni undirish jarayonlari Work-
out qo’mitasining tegishli kollegial 
organlarida ko’rib chiqiladi. Har bir 
undiladigan kreditlarni Bank 
Boshqaruvida ko’rib chiqish undiruv 
muddatlarini kechikishiga olib keladi. 

14.6. The powers of the Management Board 
shall include as follows: 

The powers of the Management Board 
shall include as follows: 

 

14.6.12. Making decisions relating to the initiation 
or terminating (including the settlement) 
of any legal proceedings to which the 
Bank is a party where there is a potential 
liability or claim in the amount equal to 
more than five hundred thousand US 
dollars (US$500,000) at the exchange 
rate set by CBU as of the date of making 
decision on initiation or termination of 
such legal proceedings or where 
proceedings are reasonably likely to 

Making decisions relating to the initiation 
or terminating (including the settlement) 
of any legal proceedings to which the 
Bank is a party where there is a potential 
liability or claim in the amount equal to 
more than five hundred thousand US 
dollars (US$500,000) at the exchange 
rate set by CBU as of the date of making 
decision on initiation or termination of 
such legal proceedings or where 
proceedings are reasonably likely to 

There is a decision-making mechanism 
in WOC regulation for Collection cases. 
It was approved according to OTP Group 
standards. And now this part of Chapter 
differs from WOC regulation. This 
causes troubles for Collection in court 
cases. 



have a material impact on the reputation 
of the Bank or its relationship with any 
governmental authority; 

have a material impact on the reputation 
of the Bank or its relationship with any 
governmental authority (with the 
exception of legal proceedings related to 
credit and debt collection); 

15.5. Agar Ustavning 15.4-bo'limidagi tartibga 
muvofiq, unda ko'rsatilgan vaqt ichida 
Dedlok hal qilinmasa, status-kvo holati 
amal qilishni davom etadi. 

Agar Ustavning 15.4-bo'limidagi tartibga 
muvofiq, unda ko'rsatilgan vaqt ichida 
Dedlok hal qilinmasa, status-kvo holati 
amal qilishni davom etadi. 
Status-kvo - mavjud vaziyat 
o'zgarmasligini va avvalgidek qolishini 
anglatadi.

Markaziy bank Bankning amldagi 
ustavini ro‘yxatdan o‘tkazishda ushbu 
atamaga mahalliy yuridik lug‘atlarda tarif 
yo‘qligi sababli, ushbu atama turli talqin 
qilinishining oldini olish maqsadida izoh 
berib o‘tishni talab qilgan. 

15.5. If the Deadlock is not resolved pursuant 
to the procedure in section 15.4 of this 
Charter within the time period 
contemplated therein, then the status 
quo shall continue to apply. 

If the Deadlock is not resolved pursuant 
to the procedure in section 15.4 of this 
Charter within the time period 
contemplated therein, then the status 
quo shall continue to apply. 
Status quo means that the situation does 
not change and remains as it was.

When registering the Bank's current 
charter, the CBU required a definition of 
the term to avoid different interpretations 
due to lack of definition in local legal 
dictionaries. 

17.1. Bank tomonidan mol-mulkni olish yoki 
uni boshqa shaxsga berish yoxud mol-
mulkni boshqa shaxsga berish ehtimoli 
bilan bog‘liq bitim (shu jumladan qarz, 
kredit, garov, kafillik) yoki o‘zaro 
bog‘langan bir nechta bitim, agar boshqa 
shaxsga berilayotgan mol-mulkning yoki 
olinayotgan mol-mulkning balans qiymati 
bunday bitimlarni tuzish to‘g‘risidagi 
qaror qabul qilinayotgan sanada Bank 
sof aktivlari miqdorining 15 (o‘n besh) 
foizidan ortig‘ini tashkil etsa, yirik bitim 
deb hisoblanadi, bundan kundalik 
xo‘jalik faoliyatini yuritish jarayonida 
tuziladigan bitimlar, Bankning yillik 

Bank tomonidan mol-mulkni olish yoki 
uni boshqa shaxsga berish yoxud mol-
mulkni boshqa shaxsga berish ehtimoli 
bilan bog‘liq bitim (shu jumladan qarz, 
kredit, garov, kafillik) yoki o‘zaro 
bog‘langan bir nechta bitim, agar boshqa 
shaxsga berilayotgan mol-mulkning yoki 
olinayotgan mol-mulkning balans qiymati 
bunday bitimlarni tuzish to‘g‘risidagi 
qaror qabul qilinayotgan sanada Bank 
sof aktivlari miqdorining 15 (o‘n besh) 
foizidan ortig‘ini tashkil etsa, yirik bitim 
deb hisoblanadi, bundan kundalik 
xo‘jalik faoliyatini yuritish jarayonida 
tuziladigan bitimlar hamda aksiyalarni va 

Markaziy bank Bankning amldagi 
ustavini ro‘yxatdan o‘tkazishda ushbu 
banddagi istisno (Bankning yillik 
budjetiga va biznes rejasiga kiritilgan (va 
tegishli tartibda ma’qullangan) bitimlar) 
“Aksiyadorlik jamiyatlari va 
aksiyadorlarning huquqlarini himoya 
qilish to‘g‘risida”gi Qonun 83-moddasi 
birinchi qismiga nomuvofiq bo‘lganligi 
sababli, ustavdan chiqarib tashlanishi 
talab qilgan. 



budjetiga va biznes rejasiga kiritilgan (va 
tegishli tartibda ma’qullangan) bitimlar, 
hamda aksiyalarni va boshqa qimmatli 
qog‘ozlarni joylashtirish bilan bog‘liq 
bo‘lgan bitimlar mustasno.

boshqa qimmatli qog‘ozlarni joylashtirish 
bilan bog‘liq bo‘lgan bitimlar mustasno. 

17.1. A transaction related to the possibility of 
the Bank receiving property or 
transferring it to another person 
(including a loan, credit, pledge, 
guarantee), or a series of related 
transactions, is a major transaction if the 
amount of the property being transferred 
to another person or received is more 
than fifteen percent (15%) of the Bank’s 
net assets as of the date of the decision 
to close such a transactions, except for 
transactions closed in the course of 
ordinary business activities, transactions 
involving costs within the annual budget 
and business plan of the Bank (and 
properly approved) and transactions 
related to the placement of shares and 
other securities. 

A transaction related to the possibility of 
the Bank receiving property or 
transferring it to another person 
(including a loan, credit, pledge, 
guarantee), or a series of related 
transactions, is a major transaction if the 
amount of the property being transferred 
to another person or received is more 
than fifteen percent (15%) of the Bank’s 
net assets as of the date of the decision 
to close such a transactions, except for 
transactions closed in the course of 
ordinary business activities and 
transactions related to the placement of 
shares and other securities. 

When registering the current Charter of 
the Bank, the CBU required the following 
exclusion from this paragraph: 
"transactions involving costs within the 
annual budget and business plan of the 
Bank (and properly approved)", as this 
exclusion contradicts Article 83 of the 
Law "On Joint Stock Companies and 
Protection of Shareholders' Rights". 

 



3 - масала 

“Ипотека-банк” АТИБнинг 2023-2028 йилларга мўлжалланган 
ривожланиш Стратегиясини  тасдиқлаш тўғрисида. 

2023 йил Ипотека-банк учун ниҳоятда аҳамиятли йил сифатида қайд 
этилди. Айнан шу йилда нафақат Ипотека-банки, балки Республикамизнинг 
бутун банк сектори учун ҳам муҳим бўлган воқеа содир бўлиб, биз Марказий 
ва Шарқий Европадаги етакчи бўлган ОТП банки ўз фаолияти сарҳадларини 
янада кенгайтирган ҳолда Марказий Осиё минтақасига кириб келишини 
мамнуният билан кутиб олдик ҳамда Ипотека-банк ОТП гуруҳи аъзоси 
сифатида ўз фаолиятини юрита бошладик. Яъни, Ипотека-банкнинг 
Ўзбекистон Республикаси Иқтисодиёт ва Молия вазирлигига тегишли 
акцияларининг (банк умумий акцияларидаги улуши 97%) 75% акциялари 
2023 йил июн ойида ОТП гуруҳ томонидан сотиб олинди, кейинги 3 йилда 
қолган 25% акциялари сотиб олиш кўзда тутилган.  

ОТП гуруҳ аъзоси сифатида Ипотека-банкнинг 2023-2028 йилларга 
мўлжалланган ривожланиш стратегияси Mckinsey халқаро молиявий 
консалтинг компанияси билан ҳамкорликда ишлаб чиқилди. 

Ипотека-банк стратегияси яратилиши жараёнида банкнинг келгуси 
ташқи ва ички ривожланиш миқёси чуқур таҳлил этилиб, бундай изланишлар 
натижасида банк олдига қўйиладиган оқилона мақсадлари белгиланди ва 
мақсадларга эришишдаги алоҳида ёндашувлар ишлаб чиқилди. Мазкур 
жараёнда банкнинг деярли барча йўналишларидан махсус гуруҳлар 
ташкиллаштирилиб, халқаро консультантлар жамоаси билан биргаликда 
жараёнлар, молиявий кўрсаткичлар, фаолиятдаги устувор йўналишларини 
белгилаш ҳамда уларни амалга ошириш бўйича тадбирлар режалари кўриб 
чиқилди. 

Юқорида қайд этилган кўламли изланишлар натижасида банкнинг 
келгуси 5 йиллик учун бош мақсади шакллантирилди ва у қуйидагича қайд 
этилди: мамлакатдаги энг ривожланган чакана банклардан бирига айланиш, 
замонавий кўпканаллик ва янада қулай чакана кредит турларини таклиф 
этиш, корпоратив транзакцион бизнесини ривожлантириш орқали иш ҳақи 
лойиҳаларини кўпайтириш ҳамда ўз-ўзини молиялаштириш моделига 
ўтиш. 

Ушбу мақсадга эришиш йўлида 5 та асосий стратегик мақсадлар 
белгиланди. Жумладан, 



‐ Корпоратив ва ўрта бизнес учун энг яхши транзакцион банкка 
айланиш; 

‐ Кундалик банк хизматлари сифатини ошириш орқали барқарор 
чакана мижозлар базасини шакллантириш; 

‐ Истеъмол кредитлари бозорида лидерликни қўлга киритиш; 
‐ Давлат томонидан молиялаштириладиган ипотека кредитлари 

бозорида етакчиликни мустаҳкамлаш; 
‐ Кичик бизнес учун устувор банкка айланиш. 

Банк ўз олдига бизнесни ривожлантириш, тадбиркорликни қўллаб-
қувватлаш мақсадида бозорга замонавий ва сифатли банк маҳсулотларини 
таклиф қилиш орқали бозордаги етакчилик позицияларини мустаҳкамлашни 
мақсад қилиб олган.  

2028 йилга бориб 2022 йилга нисбатан активларимиз қарийб 3 баробар 
ўсиб, депозит портфели 6 баробар, кредит портфели эса 2.5 баробарга кўпроқ 
бўлиши кутилмоқда. Бунда банк 2028 йилни 2022 йилга нисбатан деярли 4 
баробар кўп соф фойда ва банк капиталини 20 млрд сўмга етказиши 
режалаштирилган. 

Шунингдек, банк рискларни бошқариш бўйича халқаро стандартларни 
жорий этиш, ички жараёнларни соддалаштириш, ички алоқа ва операцион 
самарадорликни ошириш ниятида. Банк эътибори турли жиҳатларга, шу 
жумладан жадал ўсишни таъминлаш қобилиятини оширишга қаратилган. 

Бундай тадбирлар натижасида Ипотека-банк мамлакат даражасида 
тўлов финтехларига тўлақонли стратегик жавоб бера оладиган ҳамда ўзини-
ўзи молиялаштирадиган бизнесга айланиши кутилмоқда. 

Юқоридагилардан келиб чиқиб, 2023-2028 йилларга мўлжалланган 
ривожланиш стратегияси масаласи тасдиқлаш учун киритилмоқда.  

 

 

 


